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Johdanto

Suosituksen tavoite ja soveltaminen

Yhdistyslain vahimmadisvaatimuksia tdydentdvan hyva hallintotapa -suosituksen tavoitteena

on:

— edistda hyvan hallintotavan noudattamista mahdollisimman laajasti yhdistyskentalla

— helpottaa ja kannustaa jasenia osallistumaan yhdistysten toimintaan ja
paatoksentekoon

- selventda hallituksen jasenten ja muiden luottamushenkiléiden asemaa ja helpottaa
ndiden toiminnan ja paatoksenteon jarjestamista

— vahentaa epaselvyyksia ja niista johtuvia erimielisyyksia yhdistyksissa

— lisata yhdistyksen sidosryhmien luottamusta yhdistyksen toimintaan.

Lukuohje

Suositus koskee seuraavia aiheita; yhdistyksen jasenet ja yhdistyksen kokous (suositukset
1-15), yhdistyksen hallitus (suositukset 16-26) ja johtava toimihenkil6 (suositus 27). Lihavoi-
dun suosituksen alla perustellaan suositustarve ja kerrotaan esimerkein siitd, miten suosi-
tusta voi noudattaa. Lopuksi kerrotaan lain vihimmaisvaatimukset, joiden noudattamisesta
ei saa poiketa. Selvyyden vuoksi yhdistyksen jasenid ja ja yhdistyksen kokousta koskevan
osion alussa on lisdksi lyhyt kuvaus padosin yhdistyslakiin perustuvista taustoista.

Yhdistysten kdytannon tarpeet vaihtelevat muun muassa niiden koon, tarkoituksen ja
toiminnan mukaan. Suositusten perusteluissa kerrotaan miten suositusta sovelletaan eri-
laisissa yhdistyksissa.
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Yhdistyksen jasenet ja
yhdistyksen kokous

Taustaa

Yhdistys on aatteellisen tarkoituksen yhteista toteuttamista varten perustettu oikeushenkilo,
joka on jasentensda muodostama kokonaisuus. Yhdistys toimii yhdistyslain, omien saanto-
jensad ja hyviksi koettujen yhdistyskdytant6jen mukaan.

Yhdistyksen jasenyys syntyy, kun henkil6 tai yhteis6 hyvaksytdadan hakemuksesta jase-
neksi. Sdannodissda maaratadn jasenyyden ehdot. Hyvaksymisesta paattaa yleensa hallitus
(yhdistyslaki, YhdL, 12 §). Vaikka jasenyyden ehdot tayttava hakija yleensa hyvaksytaan
jaseneksi, hallituksella on kuitenkin harkintavalta hyvaksya tai olla hyvaksymatta hakija
jaseneksi.

Hallituksen on pidettdava yhdistyksen jasenista jasenluetteloa, joka sisaltaa tiedon jase-
nen nimesta ja kotipaikasta. Yhdistyksen jasenilla on oikeus saada tieto jasenluetteloon
sisdltyvistda nimi- ja kotipaikkatiedoista (YhdL 11 §). Muiden jasentietojen kerdamiseen,
tallentamiseen, kdytt6on ja luovuttamiseen sovelletaan henkilGtietolakia (esim. jasenten
sahkopostiosoitteet).

Paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. Jasenet kayttavat paatosvaltaansa yh-
distyksen kokouksessa, joka on jarjestettava ainakin kerran vuodessa (YhdL 16 ja 17 §).
Jasenelld on yhdistyksen kokouksessa dani-, puhe-, kysely- ja esityksenteko-oikeus seka
oikeus ennen kokousta tehda hallitukselle ehdotuksia yhdistyksen kokouksessa kasitelta-
viksi asioiksi (aloiteoikeus). Lisaksi jasenelld on oikeus maardajan puitteissa moittia yhdis-
tyksen paatoksia tuomioistuimessa (YhdL 32 §). Yhdistyksen muilla sidosryhmilld, kuten
jasenten omaisilla ja muilla toiminnan tukijoilla seka asiakkailla, ei ole jasenyyteen perus-
tuvia oikeuksia, jos he eivat ole yhdistyksen jasenia.

Yhdistyksen jasenet valitsevat yhdistykselle hallituksen. Tavoitteena on, etta hallituk-
sen jasenilld on yhdistyksen tehtdvan ja tarkoituksen kannalta riittdvaa ja monipuolista
kokemusta ja osaamista. Yhdistyksen jasenet valitsevat yhdistykselle tilintarkastajan tai
toiminnantarkastajan, joka pystyy suorittamaan tarkastuksen lain edellyttamalla tavalla.

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen jdsen ei saa missddn tilanteessa toimia niin, etta siita
aiheutuu yhdistykselle huomattavaa vahinkoa tai muuta haittaa (YhdL 14 §). Huomatta-
van haitan aiheuttaminen yhdistykselle on yhdistyslain mukainen jasenen erottamis-
peruste.
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1. Suositus — Yhdistyksen jasenten velvollisuudet
Yhdistyksen jasenten velvollisuudet maaritellaan yhdistyksen sadnnoissa.

Yhdistyksen jasenten velvollisuuksista on syyta maarata yhdistyksen saannoissa. Jasenyyt-
ta hakevalle kerrotaan jasenyyteen perustuvista oikeuksista ja velvollisuuksista. Jasenen on
tiedettava mihin han yhdistyksen jasenena sitoutuu.

Jasenvelvollisuuksia koskevilla sdéantomaarayksilla on merkitysta myos yhdistyksesta
erottamisen ja muiden mahdollisten kurinpitotoimien kannalta.

Jasenen erottamisperusteet ilmenevat yhdistyslaista ja yhdistyksen saannéista (YhdL
14 §). Mikali halutaan yhdistyslakia laajempia erottamisperusteita, niistd on mainittava
sdannoissa. Jasenen erottaminen edellyttdaa aina yhdistyksen saantéjen mukaisen toimi-
valtaisen elimen paatosta (YhdL 15 §:n 1 momentti).

Yhdistyksen sddannoissa voidaan maarata, etta jasenmaksun maksamatta jattiminen on
peruste sille, ettd jasen katsotaan eronneeksi (YhdL 15 §:n 3 momentti).

2. Suositus — Yhdistyksen jasenten oikeudet

Jasenelld on ddnioikeus sekd oikeus tehda aloitteita ja ehdotuksia yhdis-
tyksen kokouksessa. Yhdistyksen jasenten jaseneduista ja oikeuksista voi-
daan maarata yhdistyksen sadnnoissa.

Ennen yhdistyksen kokousta jasen voi tehda hallitukselle ehdotuksia yhdistyksen kokouk-
sessa kasiteltaviksi asioiksi (aloite). Hallituksen on etukéateen ilmoitettava yhdistyksen jase-
nille, mihin mennessa ja miten jasenet voivat tehda aloitteita yhdistyksen kokouksessa kasi-
teltaviksi asioiksi. Yleensa sdadnnoissa maarataan, milloin aloite on viimeistddan tehtava.
Hallitus paattaa, pitaako ehdotettu asia sisallyttdaa kokouskutsuun.

Kokouksen aikana jasen voi tehda paatosehdotuksia (esityksid) kokouskutsussa maini-
tuista asioista. Jos asiaa ei ole mainittu kokouskutsussa, kokouksen puheenjohtaja arvioi,
voidaanko esityksestd paattaa meneilldan olevassa yhdistyksen kokouksessa. Keskustelu-
asioiksi voidaan ottaa kokouksen aikana tulleita ehdotuksia kokouksen puheenjohtajan
harkinnan mukaan.

Jasenen aanioikeus yhdistyksen kokouksessa perustuu yhdistyslakiin (YhdL 16 ja 17 §).
Laissa ei ole nimenomaisia sadnnoksia jasenen oikeudesta tehda aloitteita ja ehdotuksia,
jotka perustuvat yhdistyskaytantoon ja yleisiin yhteisoikeudellisiin periaatteisiin.

3. Suositus — Kokouskutsuaika

Kutsu yhdistyksen kokoukseen toimitetaan hyvissa ajoin, viimeistaan
viikkoa ennen kokousta.

Kun kokouskutsu toimitetaan hyvissa ajoin, mahdollisimman moni yhdistyksen jasen voi
valmistautua ja osallistua kokoukseen.
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Yhdistyslain mukaan yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle siten kuin sddnndéissa on
madratty (YhdL 24 §). Jos yhdistyksen kaikki jasenet sen yksimielisesti hyvaksyvat, voi-
daan yksittdinen kokous pitdad sddannoéissa maarattyd lyhyemmalld kutsuajalla tai ilman
kutsua.

4, Suositus — Kokouskutsun sisalto

Kirjallisessa kokouskutsussa on mainittava viahintaan yhdistyksen nimi,
kokousaika ja -paikka ja kaikki kokouksessa kasiteltdvat asiat sekd missa
ja milloin kokousasiakirjat ovat yhdistyksen jasenten nahtavana.

Jotta jasenet voivat arvioida osallistumista yhdistyksen kokoukseen seka valmistautua paa-
toksentekoon kokouksessa, on kokouskutsussa syytd mainita kaikista paatosasioista. Toi-
saalta osa yhdistyksen kokouksessa kasiteltavista asioista voi olla sellaisia, ettd niistd vain
keskustellaan kokouksessa. Tallinkin on hyvan hallintotavan mukaista mainita asia koko-
uskutsussa.

Yhdistyksen sddnnoissa voidaan maarata, etta kokouksessa voidaan paattaa vain kokous-
kutsussa mainituista asioista.

Kokouskutsun yhteydessa on myos syyta kertoa, milla edellytyksilla yhdistyksen ko-
koukseen saa osallistua ja kdyttaa danioikeutta kokouksessa. Adnioikeuden kayttimisen
edellytyksend on yleensa se, ettd jasenmaksu on maksettu On myds syyta kertoa, saako
kokouksessa kayttaa edustajaa tai avustajaa.

Yhdistyslain mukaan tietyista asioista voidaan paattaa vain, jos niistd on mainittu kokous-
kutsussa (ks. YhdL 23 §ja 24 §:n 3 momentti, joiden mukaan esimerkiksi yhdistyksen saan-
téjen muuttamisesta tai hallituksen jasenen valitsemisesta tai erottamisesta paattaminen
edellyttdd mainintaa kokouskutsussa — yhdistyslain mukaan my6s ndihin verrattavasta
asiasta paattaminen edellyttad mainintaa kokouskutsussa).

5. Suositus - Tietojen antaminen ennen kokousta

Yhdistyksen jasenille annetaan ennen kokousta riittavasti tietoa kokouk-
sessa kasiteltdvistd asioista. Hallituksen paatosesitykset saatetaan jasenten
tietoon etukdteen.

Riittavat ennakkotiedot helpottavat kokoukseen valmistautumista ja asioiden kasittelya ko-
kouksessa.

Kokousasiakirjojen ndhtdavana pito ja lahettdminen yhdistyksen jasenille voidaan jar-
jestaa esimerkiksi yhdistyksen internet-sivuja ja sahkopostia kayttamalla. Kun paatetaan
esimerkiksi yhdistyksen toimintasuunnitelman tai talousarvion hyvaksymisestd, ndiden
asiakirjojen nahtavalla pitiminen ja/tai toimittaminen jasenille helpottavat kokoukseen
valmistautumista.

Yhdistyslaissa ei ole yksityiskohtaisia vaatimuksia etukateistietojen antamisesta. Halli-
tuksen on kuitenkin huolehdittava tietojen antamisesta yleisten tehtdaviensa perusteella.
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6. Suositus — Kokousaika- ja paikka

Yhdistyksen kokouksen kokousaika ja -paikka valitaan siten, ettd mahdol-
lisimman moni jdsen voi osallistua kokoukseen.

Jasenten osallistuminen yhdistyksen kokoukseen on toivottavaa, koska se on jasenten tar-
kein vaikuttamismahdollisuus. Huonosti valittu kokouspaikka ja ajankohta heikentavit ja-
senten osallistumismahdollisuuksia.

Yhdistyslain vahimmaisvaatimukset kokouksen jarjestamisestd eivat takaa jasenten
vaivatonta osallistumista, koska laki ei aseta maarayksia kokouksen paikalle tai ajan-
kohdalle.

7. Suositus — Asiamiehen ja avustajan kaytto

Asiamiehen ja avustajan kaytto sallitaan yhdistyksessa, jonka jasenet eivat
kaytdnndssa voi itse osallistua yhdistyksen kokoukseen.

Jasenten henkilokohtainen osallistuminen paatoksentekoon on yleensa yhdistystoiminnan
lahtokohta. Tietyilla aloilla toimivien yhdistysten jaseniston henkilokohtainen osallistumi-
nen kokoukseen voi kuitenkin olla kdytdnnossa mahdotonta tai vaikeasti jarjestettavissa
(esimerkiksi terveys-, vanhus- ja omaishoitopalveluita tuottavat tai edistavat yhdistykset).
Tallaisissa tilanteissa tulisi yhdistyksen saannoissa sallia asiamiehen tai avustajan kaytto yh-
distyksen kokouksessa taikka sallia etdosallistuminen.

Edustajan kdyttaminen voidaan sallia my6s muiden yhdistysten sdannoissa. Edustajan
kayton mahdollisia epakohtia voidaan estda rajoittamalla sitd, kuinka montaa jasenta
sama henkilo voi edustaa.

Yhdistyslain mukaan henkil6jasen ei saa kayttaa edustajaa tai avustajaa, jollei saan-
noissa toisin maarata (YhdL 25 §:n 1 momentti).

8. Suositus — Kokouksen valmistelu

Hallitus valmistelee yhdistyksen kokouksen huolellisesti.

Huolellinen valmistautuminen, kokouksen sujuva eteneminen, asioiden kasittely johdon-
mukaisesti ja riittavalla tietopohjalla edistdavat yhdistyksen jasenten paatosvallan ja kyse-
lyoikeuden kayttoa.

Hallitus valmistelee yhdistyksen kokoukset huolellisesti. Hallituksen puheenjohtaja ja
johtava toimihenkil6 valmistautuvat vastaamaan jasenten kysymyksiin kokouksessa.

Osana huolellista kokoukseen valmistautumista hallitus perehtyy hyviin kokouskaytan-
toihin. Ohjeita on saatavilla esimerkiksi OK-opintokeskuksen sivuilta.

Yhdistyslaissa ei ole yksityiskohtaisia sddnnoksia yhdistyksen kokouksen valmistelusta,
mutta velvollisuus huolelliseen valmisteluun perustuu hallituksen yleiseen huolellisuus-
ja lojaliteettivelvollisuuteen.

YHDISTYSTEN HYVA HALLINTOTAPA -SUOSITUS | 7



9. Suositus — Hallituksen jdasenten, johtavan
toimihenkilon ja muiden lasndolo kokouksessa

Hallituksen jasenet ja johtava toimihenkil6 ovat lasnd yhdistyksen kokouksessa.

Yhdistyksen toiminnan kehittdminen edellyttaa vuoropuhelua jasenten ja yhdistyksen johdon
valilla. Hallituksen jasenten, johtavan toimihenkildn, tilintarkastajan ja toiminnantarkasta-
jan osallistuminen yhdistyksen kokoukseen on tarpeen myos jasenten tietojensaantioikeuden
toteuttamiseksi.

Hallituksen jasenten enemmist6 ja mahdollinen johtava toimihenkil6 osallistuvat yhdis-
tyksen kokouksiin. Tilintarkastaja ja/tai toiminnantarkastaja osallistuvat ainakin yhdistyksen
kokoukseen, jossa kasitelldan tilinpaatoksen vahvistamista.

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevat henkil6t osallistuvat valinnasta paattavaan yhdis-
tyksen kokoukseen, ellei heidédn poissaololleen ole painavia syita.

Yhdistyslaissa ei saddetd edelld mainittujen henkiléiden osallistumisesta yhdistyksen
kokoukseen.

10. Suositus - Jasenten kyselyoikeus kokouksessa

Jasenelld on oikeus esittdd hallitukselle kysymys ja saada siihen vastaus
yhdistyksen kokouksessa.

Yhdistyksen toiminnan kehittdminen ja padtoksenteko edellyttavat toimivaa vuoropuhelua
jasenten ja yhdistyksen johdon valilla. Riittdva tietojen saanti on tarkeda myos, jotta jasenet
voivat arvioida, vastaako yhdistyksen toiminta sadnndissa maarattya tarkoitusta ja toimin-
taa, ja miten yhdistyksen toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu.

Hallituksen ja mahdollisen johtavan toimihenkilon on yhdistyksen kokouksessa jase-
nen pyynndsta annettava tarkempia tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa kokouksessa
kasiteltavan asian arviointiin. Tietoja ei kuitenkaan saa antaa, jos niiden antaminen tuot-
taisi yhdistykselle olennaista haittaa. Tietojen antamisesta kieltdytyminen voi olla perus-
teltua yleensa lahinna yhdistyksen jasenien salassa pidettavien henkil6tietojen ja yhdis-
tyksen yhteistyokumppanien liikesalaisuuksien osalta.

Jos hallitus katsoo, ettei tietoa voida antaa aiheuttamatta olennaista haittaa yhdistyk-
selle, hallituksen on kerrottava tdma kysyjalle valittomasti ja annettava pyydetty tieto yh-
distyksen tilintarkastajalle ja/tai toiminnantarkastajalle. Tilintarkastajien ja/tai toimin-
nantarkastajien on kuukauden kuluessa yhdistyksen kokouksesta annettava hallitukselle
kirjallinen lausunto tiedon vaikutuksesta tilintarkastus- tai toiminnantarkastuskertomuk-
seen. Yhdistyksen jasenilla on oikeus saada lausunto nahtavakseen.

Jos jasenen kysymykseen ei voida vastata kokouksessa kaytettdvissa olevien tietojen pe-
rusteella, vastaus olisi hyva antaa viimeistaan kahden viikon kuluessa kirjallisesti. Vastaus
on toimitettava kysymyksen esittaneelle jasenelle ja muulle jasenelle, joka sitd pyytaa.

Jasenten yhdenvertaisuuden periaatteella on keskeinen asema my®os tietojen luovutuk-
sessa. Kun yhdistys antaa jasenille tietoja toiminnastaan, sen pitaa varmistua, etta kaikilla
jasenilla on mahdollisuus saada kaytto6nsa samat tiedot.
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Jasenen tiedonsaantioikeus rajoittuu jasenen kysymyksiin vastaamiseen. Jasenella ei
siten ole suoraan lain nojalla oikeutta esimerkiksi tutustua yhdistyksen kirjanpitoaineis-
toon, jonka tarkistaminen kuuluu yhdistyksen tilintarkastajille ja/tai toiminnantarkasta-
jille.

Yhdistyslaissa ei saddeta yksityiskohtaisesti jasenen kyselyoikeudesta. Kyselyoikeus
perustuu yhdistyksen kokouksen tarkoitukseen ja hallituksen yleiseen huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuuteen (ks. suositus 17).

11. Suositus — Paatoksenteko

Yhdistyksen kokouksen paiatoksenteossa noudatetaan johdonmukaisesti
hyvid kokouskdytdntgja.

Yhdistyksen paatoksenteossa on noudatettava yhdistyslain ja yhdistyksen saant6jen maara-
yksia seka hyvia kokouskaytantéja. Hyvilla kokouskdytannoéilld varmistetaan kokouksen
sujuvuus.

Kokouskaytantoja koskevia ohjeita on saatavilla mm. OK-opintokeskuksen sivuilta.
Hallituksen on osana yhdistyksen kokousten suunnittelua perehdyttava hyvia kokous-
kaytantdja koskeviin ohjeisiin.

Yhdistyslaissa on sdadnnds jasenen danioikeudesta (YhdL 25 §) ja yleinen sadnnds paa-
toksentekojarjestyksesta (YhdL 27 §). Laissa ei kuitenkaan saddeta esimerkiksi eri paa-
tosvaihtoehtojen kasittelyssa noudatettavasta danestysjarjestyksesta tai danestystavasta,
jotka jaavat yhdistyksen mahdollisten saanto- ja muiden maaraysten seka kokouskaytan-
non varaan.

12. Suositus - Yhdistyksen kokouksen puheenjohtaja

Yhdistyksen kokouksen puheenjohtajaksi on ensisijassa valittava kai-
kissa kasiteltavissa asioissa esteeton henkilo, joka tuntee hyvat kokous-
kaytiannot.

Kaikissa asioissa esteettomdn puheenjohtajan valitseminen edistda kokouksen hairiotonta
ja tasapuolista kulkua

Kokouksen puheenjohtajaksi tulisi valita kaikissa kasiteltavissa olevissa asioissa estee-
ton henkilo, joka tuntee yhdistyslain, yhdistyksen sadannot ja hyvat kokouskaytdannot siina
madrin, ettd kokous voidaan vieda lapi sujuvasti.

Puheenjohtajan ei tarvitse olla yhdistyksen jasen, jollei sadnndissa toisin maarata. Yh-
distyksen ulkopuolisen puheenjohtajan valinnalla voidaan tarvittaessa varmistaa asioi-
den tasapuolinen kasittely kokouksessa.

Puheenjohtajan vastuulla on viime kadessa tulkita yhdistyslakia ja yhdistyksen sdantoja.

Yhdistyslaissa sdddetdan puheenjohtajasta vain poéytakirjan laatimisvelvollisuuden
osalta (YhdL 31 §).
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13. Suositus — Etaosallistuminen

Etdosallistumisella voidaan lisdtad jaseniston vaikutusmahdollisuuksia ja
aktiivisuutta.

Jasenten parempien vaikutusmahdollisuuksien ja aktiivisuuden lisdksi etdosallistuminen
voi parantaa myos jasenten yhdenvertaisuutta.

Yhdistyslaki mahdollistaa yhdistyksen kokoukseen osallistumisen myos etayhteyden
avulla (esim. Skype tai vastaava — ks. tarkemmin oikeusministerion opas etdosallistumisen
jarjestamisesta).

Hallituksen on arvioitava, voidaanko etdosallistumisella parantaa jasenten mahdolli-
suutta osallistua yhdistyksen toimintaan. Etdosallistumismahdollisuudesta ja sisdllosta on
madrattava yhdistyksen sddannoissa. Etdosallistumisen salliminen on kuitenkin suositelta-
vaa vain silloin, kun osallistumisen tekninen toteutus on turvattu.

Yhdistyslaissa sallitaan sdantoihin perustuva etdosallistuminen, jonka edellytyksia laissa
sdannellddn vain osallistumisoikeuden ja dantenlaskennan oikeellisuuden selvittamisen
osalta (YhdL 17, 19, 22, 24 §).

14. Suositus — Valiokunnat

Yhdistyksen kokouksen valmistelua voi helpottaa valiokuntien asettaminen
valmistelemaan paatosehdotuksia kokoukselle.

Valiokuntien asettamisella voidaan parantaa yhdistyksen kokouksessa kasiteltavien asioi-
den valmistelua.

Jasenet tai hallitus voivat valita yhdistykselle valiokuntia tai toimikuntia valmistele-
maan yhdistyksen kokouksessa kasiteltdvia ja paatettavia asioita. Valiokunta voi esimer-
kiksi valmistella esityksen hallituksen jasenten vaaliin. Yhdistyksen kokous asettaa valio-
kunnan joko seuraavaa kokousta valmistelemaan tai jo kdynnissd olevan kokouksen
tarpeisiin esimerkiksi paatésehdotuksen laatimiseksi kokouksen aikana. Jasenet eivat voi
siirtaa paatosvaltaansa valiokunnalle, vaan sen rooli on ainoastaan valmisteleva tai avus-
tava.

Valiokuntien kokoonpanosta paatettaessa on kiinnitettava huomiota siihen, etta valio-
kunnan kaytdssa on mahdollisimman hyva ja laaja asiantuntemus.

Yhdistyslaissa ei sddadeta valiokunnista.

15. Suositus — Yhdistyksen kokouksen ja
kokouksen poytakirjan julkisuus

Yhdistyksen kokouksen paatoksista tiedotetaan jasenille.

Yhdistyksen paatoksenteon avoimuus lisda jasenten sitoutumista ja yhdistyksen sidos-
ryhmien luottamusta.
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Yhdistyksen kokous on jasenten kokous, jossa jasenten lisaksi paikalla voivat olla halli-
tus, johtava toimihenkil6 seka tilintarkastajat/toiminnantarkastajat. Yleensa hallituksen
jasenet ovat yhdistyksen jasenia. Kokouksiin voivat tarpeen mukaan osallistua muutkin ja
kokouksessa voidaan myos paattaa kokouksen olevan avoin. Avoimuuden kannalta on
tarkeaa, ettd kokouksiin voivat tarpeen mukaan osallistua kasiteltdvasta asiakohdasta riip-
puen muutkin kuin jasenet, hallitus, johtava toimihenkil? tai tilin-/toiminnantarkastajat.

Yhdistyksen kokouksen poytdkirjan on oltava jasenten nahtavissa. Vaikka kokouksen
poytakirja ei ole julkinen, on yhdistyksen kannalta tarkeista paatoksista syyta tiedottaa
myo6s yhdistyksen tarkeille sidosryhmille.

Yhdistyslaissa saddetddn vain jasenten lasndolo-oikeudesta yhdistyksen kokouksessa
(YhdL 17 §) seka poytakirjan laatimisvelvollisuudesta ja pitimisesta sita pyytdavan jasenen
nahtivani (YhdL 31 §).
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Yhdistyksen hallitus

16. Suositus — Hallituksen tehtavat ja toimivalta
Hallituksen tehtavat ja toimivalta maaritelldan selkeasti ja kirjallisesti.

Selkea tehtavien ja toimivallan jako tehostaa yhdistyksen hallinnon hoitamista ja toiminnan
ohjaamista seka selkeyttad vastuukysymyksia jasenten, luottamushenkiliden ja tyonteki-
joiden valilla.

Hallituksen tehtavista voidaan maarata yhdistyksen sdadanndéissa, hallituksen tyojarjes-
tyksessa tai muussa vastaavassa ohjeistuksessa.

Hallitus voi sopia sille kuuluvien tehtavien jakamisesta hallituksen jasenten kesken tai
delegoida valmistelun valiokunnan tehtavaksi. Tassakin tapauksessa hallitus tekee paa-
tokset yhdessa sille kuuluvissa asioissa seka vastaa yhdessa toiminnan valvonnasta. Halli-
tuksen vastuu on myos yhteista (kollektiivista).

Yhdistyslain mukaan hallituksen tehtavana on jarjestaa yhdistyksen hallinto ja valvoa
sen toimintaa lain, sddnto6jen ja yhdistyksen kokouksen paatosten mukaisesti. Hallituksen
on huolehdittava siitd, ettda yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luo-
tettavalla tavalla jarjestetty. Hallitus edustaa yhdistysta. (YhdL 35 §) Yhdistyksen hallituk-
sella on suppeampi toimivalta kuin esimerkiksi osakeyhtion tai osuuskunnan hallituksel-
la, jolla on yleistoimivalta. Yhdistyslaissa on saanndksia siita, mista yhdistyksen toiminnan
kannalta tarkeistd asioista paatetdaan yhdistyksen kokouksessa ja mista asioista voi paat-
taa hallitus.

17. Suositus — Huolellisuus- ja lojaliteettivelvollisuus

Yhdistyksen hallituksen on toimittava huolellisesti ja edistettava yhdis-
tyksen etua.

Hallituksen toiminnalla on keskeinen merkitys sithen, miten hyvin yhdistys onnistuu toi-
minnassaan.

Hallituksen on hoidettava yhdistyksen asioita huolellisesti ottaen huomioon laki, saannéot
ja yhdistyksen paatokset. Hallituksen jasenten on edistettdava yhdistyksen tarkoituksen
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toteutumista ja kohdeltava kaikkia jasenia yhdenvertaisesti. Hallitus edistaa kaikkien ja-
senten yhteista etua.

Huolellinen tehtdvien hoitaminen edellyttda, ettda hallitus ohjaa ja valvoo toimintaa.
Hallitus vastaa yhdistyksen strategiasta ja toiminnan jarjestamisestda. Jos yhdistyksella ei
ole johtavaa toimihenkil64, hallitus vastaa my0s pdivittdisestd toiminnasta ja talous- ja
henkiléstohallinnosta, kuten kirjanpidon jarjestamisestd, maksuliikenteestd, varain-
hoidosta ja ty6lainsaadannon mukaisten ty6nantajavelvoitteiden tayttamisesta.

Hallituksen jasen ei voi omilla toimillaan edistda sellaista toimintaa, joka on yhdistyk-
sen edun vastaista eika edistda toimillaan vain niiden tahojen etuja, jotka ovat asettaneet
héanet ehdolle (ks. suositus 20 hallituksen jasenen esteellisyydesta).

Hallitus arvioi, ovatko yhdistyksen sdadnnoissa madratty tarkoitus ja toimintamuodot
ajan tasalla. Hallitus ryhtyy tarvittaessa toimiin yhdistyksen sddntéjen muuttamiseksi.

Hallituksen jasenilla tulee olla yhdistyksen toiminnan kannalta mahdollisimman
monipuolista ja laajaa osaamista seka mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan
hoitamiseen. Jaseniston tulee kiinnittda huomiota tdhan asiaan hallituksen jasenia va-
litessaan.

Yhdistyslaissa ei ole nimenomaista sadanndsta hallituksen huolellisuus- ja lojaliteetti-
velvollisuudesta, joka on kuitenkin yleinen yhteisdoikeudellinen periaate, jota noudate-
taan kaikissa yksityisissa yhteisoissa ja saatioissa.

18. Suositus — Tiedonsaantioikeus ja viestinta

Hallituksella on oltava riittavat tiedot yhdistyksen toiminnasta, toiminta-
ympadristosta ja organisaatiosta. Hallitus edistaa avointa tiedonkulkua.

Jotta hallitus voi hoitaa tehtdvansa hyvin, silld on oltava riittavasti oikea-aikaista tietoa yh-
distyksen taloudesta ja toiminnasta. Kaikilla hallituksen jasenilla on oltava samat tiedot, jot-
ta heilld on tasapuoliset osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Hallitus huolehtii siita, etta yhdistys viestii avoimesti ja aktiivisesti omasta toiminnas-
taan erilaisia viestintdkanavia hyédyntaen.

Vanha hallitus siirtaa tehtavien hoitamisen kannalta olennaiset tiedot uudelle hallituk-
selle.

Yhdistyslaissa ei ole nimenomaista sadnnésta hallituksen tiedonantovelvollisuudesta,
joka perustuu osittain yleiseen huolellisuus- ja lojaliteettiperiaatteeseen (ks. suosituksen
17 perustelut).

19. Suositus — Paatosvaltaisuus

Hallitus on paatosvaltainen kun kokouksessa on paikalla yli puolet hallituk-
sen jasenistd. Yhdistyksen sadnnoéissa voi olla tasta poikkeavia maarayksia.

Hallitus on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet niista jasenistd, jotka on valittu hal-
litukseen. Maaraa laskettaessa ei oteta huomioon esteellista jasenta. Paatosvaltaisuuden
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kannalta ei ole merkitystd, onko hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja paikal-
la, ellei yhdistyksen sdaanndissd maarata toisin. Hallituksen paatoksentekoa ja paatos-
valtaisuutta koskevien sdantomadraysten tulisi olla selkeitd, se helpottaa hallituksen toi-
mintaa.

Yhdenvertaisten vaikutusmahdollisuuksien turvaamiseksi kaikille hallituksen jasenille
on mahdollisuuksien mukaan varattava tilaisuus osallistua asian kasittelyyn. Sama koskee
varajasentd, jos varsinainen jasen ei voi osallistua kokoukseen.

Yhdistyslaissa ei saddetd hallituksen paatoksenteosta. Kaytannossa yhdistyksissa so-
velletaan padosin yleisia yhteisdoikeudellisia periaatteita. Suositus vastaa nykyista yleista
yhdistyskaytantoa.

20. Suositus — Hallituksen kokouskaytannot

Hallitus paattaa omasta tyoskentelystadan ja kokouskaytannoéistddn. Jos
sddnnodissa on madrayksid asiasta, ne pitda ottaa huomioon.

Hallitus voi tehda paatoksia myos muutoin kuin hallituksen kokouksessa, jossa jasenet ovat pai-
kalla. Se voi jarjestaa kokouksensa sahkoisesti, esimerkiksi sahkopostia kayttamalla. Sahkéista
kokousta suunniteltaessa on hyva ottaa huomioon aiheuttavatko asiat paljon keskustelua.

Hallituksen kokouksesta laaditaan aina poytdkirja. Poytakirjat numeroidaan juokse-
vasti ja sdilytetdan luotettavalla tavalla. Hallituksen jasenella on oikeus saada eridva mieli-
piteensa merkityksi poytéakirjaan. Poytakirjojen pitda olla helposti hallituksen jasenten
saatavilla, silld niiden perusteella seurataan paatosten toimeenpanoa.

Poytdkirjan pitaminen hallituksen kokouksesta perustuu hallituksen yleiseen huolelli-
suusvelvollisuuteen. Hallituksen jasenten vastuun kannalta on tarkeaa, etta hallituksen
paatoksenteko dokumentoidaan luotettavasti.

Yhdistyksen jasenella ei ole oikeutta tutustua hallituksen poytdkirjoihin, ellei yhdistyk-
sen sdannoissa ole toisin madratty. Jos hallituksen kokouksessa on kdsitelty jaseneen liit-
tyvaa asiaa, hanelld on oikeus saada tieto kyseisesta asiasta. Tieto voidaan antaa jasenelle
esimerkiksi toimittamalla jaljennds hallituksen poytakirjan kohdasta.

Yhdistyslaissa ei saddeta hallituksen kokouksen jarjestamisesta eika yhdistyksen ja-
senten tiedonsaatioikeudesta hallituksen kokoustenkaan osalta.

21. Suositus — Hallituksen jasen

Hallituksen jaseniksi valittavilla on oltava yhdistyksen toimintaan liitty-
vda osaamista seka riittavasti aikaa tehtdavan hoitamiseen. Hallituksen ja-
seneksi ei valita toimihenkilGita.

Jotta yhdistyksen jasenet voivat arvioida hallituksen jasenehdokkaiden toimintaedellytyk-
sid ja suhdetta yhdistykseen, heille pitdaa antaa tarpeelliset tiedot ehdokkaista.

On hyva, jos hallituksen jdsenilld on monipuolista, yhdistyksen toiminnan kannalta tar-
peellista osaamista.
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Jotta hallitus voi toimia kaikissa tilanteissa yhdistyksen edun mukaisesti, hallituksen
jaseneksi ei valita yhdistyksen toimihenkil6ita. Eturistiriitojen valttamiseksi hallituksen
jdseneksi ei valita my6skaan sellaista henkildd, joka saa yhdistykselta merkittavaa kor-
vausta ty0- tai muusta suorituksesta. Pienemmissa yhdistyksissa on tavallista, ettd halli-
tuksen jasen hoitaa esimerkiksi yhdistyksen juoksevaan hallintoon kuuluvia tehtavia. Tal-
laisen tehtdvan hoitaminen ei aiheuta eturistiriitoja.

Yhdistyksen sdannoissa voidaan maadrata tarkemmin hallituksen jasenen kelpoisuus-
vaatimuksista (esim. yhdistyksen jasenyys). Yhdistyslain mukaan hallituksen jasen voi
erota tehtavastdan kesken toimikauden ilmoittamalla siita hallitukselle. Eronneen halli-
tuksen jasenen tilalle ei tarvitse valita heti uutta jasenta, jos jaljelle jadavat hallituksen jase-
net muodostavat vield paatosvaltaisen hallituksen.

Yhdistyksen hallituksen jasenten on oltava 15 vuotta tayttaneita. Lisdksi konkurssissa
oleva ei voi olla hallituksen jasen (35 §). Yhdistyslain ja tilintarkastuslain mukaan yhdis-
tyksen tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja ei voi olla hallituksen jasen (yhdistyslain 38a §
ja tilintarkastuslain 25 §).

22. Suositus — Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallitustyéskentelya ja on johtavan toimi-
henkil6on esimies.

Puheenjohtaja ohjaa ja valvoo yhdessa muun hallituksen kanssa johtavan toimihenkil6n toi-
mintaa. Puheenjohtajan valinta kuuluu yleensa saantéjen mukaan yhdistyksen jasenille.
Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan, jollei sadnnoéissa ole maaraysta puheen-
johtajan valinnasta.

Puheenjohtaja huolehtii hallituksen kokousten huolellisesta valmistelusta ja siitd, etta
hallituksen jasenilla on hyvissa ajoin ennen hallituksen kokousta tieto kéasiteltavista asiois-
ta. Jos yhdistyksessa on johtava toimihenkild, han ja hallituksen puheenjohtaja huolehti-
vat kokousten valmistelusta yhdessa.

Jos hallituksessa on varapuheenjohtaja, han huolehtii edelld mainituista tehtavista, kun
puheenjohtaja on estynyt.

Yhdistyslain mukaan hallituksen puheenjohtajan on oltava tdysi-ikdinen ja muuten
taysivaltainen eika konkurssissa oleva voi olla puheenjohtajana (YhdL 35 §). Yhdistys-
laissa sddadetdadan tarkemmin hallituksen puheenjohtajan tehtavista vain edustamisoikeu-
den (36 §) ja yhdistysrekisteri-ilmoitusten (48, 52 ja 53 §) osalta.

23. Suositus — Hallituksen jasenten esteellisyys

Esteellisyytta arvioitaessa otetaan huomioon my6s se, minkalainen kasitys
ulkopuoliselle syntyy yhdistyksen toiminnasta.

Kun yhdistyksen tarkoituksena on edistaa yleista etua, on tarkeaa, ettei synny mielikuvaa
eturistiriidasta.

YHDISTYSTEN HYVA HALLINTOTAPA -SUOSITUS | 15



Ulkopuoliselle voi syntya esteellisyyden vaikutelma, vaikka laissa tarkoitettua eturisti-
riitaa ei olisikaan olemassa. Luottamuksen ja avoimuuden kannalta arviointi on syyta teh-
da huolellisesti, jotta esteellisyyden vaikutelmaa ei pddse syntymaan.

Yhdistyslain mukaan hallituksen jasen on esteellinen, jos hanen yksityinen etunsa saat-
taa olla ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa (YhdL 37 §).

24. Suositus — Viestinta

Avoimen ja selkedn viestinndn avulla vahvistetaan luottamusta seka lisa-
tdan kiinnostusta yhdistyksen toimintaa kohtaan.

Avoimesti ja aktiivisesti viestiva yhdistys on luotettava ja houkutteleva my6s uusien jasen-
ten ja tukijoiden ndakokulmasta. Hallitus huolehtii viestinnan jarjestamisesta yhdistyksen
jdsenkunta, toiminta ja sidosryhméat huomioon ottaen. Viestinnan avulla pidetaan yhteyt-
ta sidosryhmiin ja kehitetadn yhdistyksen toimintaa.

Suuremmissa yhdistyksissa verkkosivut, sosiaalinen media sekd vuosikertomus ovat
hyvia valineita viestintadn. Sdhkodisen viestinnan avulla pienetkin yhdistykset voivat ta-
voittaa tehokkaasti sidosryhmaénsa.

Yhdistyslaissa ei ole nimenomaisia sadnnoksia yhdistyksen viestinnasta.

Yhdistyslain mukaan vain yhdistyksen jasenella on oikeus saada tietoja jasenluettelos-
taja hanelle pitaa varata mahdollisuus tutustua jasenluetteloon. Muita jasentietoja saa luo-
vuttaa jasenille ja ulkopuolisille vain jasenen suostumuksella (ks. tarkemmin Tietosuoja-

valtuutetun toimiston ohje "Yhdistyksen jasenluettelot ja henkil6tietolaki”).

25. Suositus — Toiminnan suunnittelu,
arviointi ja kehittaminen

Yhdistyksen toiminnan pitda olla suunnitelmallista ja toimintaa pitda ar-
vioida ja kehittaa.

Suunnitelmallinen ja jatkuvaan kehittdmiseen perustuva toimintatapa auttaa yhdistyksen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Jasenisté hyvaksyy toiminnan keskeiset suuntaviivat ja tavoitteet. Sitoutumisen kan-
nalta on tarkeaa, ettd jasenet ottavat osaa toiminnan suunnitteluun. Toiminnan suunnitte-
lussa arvioidaan, onko nakopiirissa sellaisia asioita ja toimintaympariston muutoksia, jot-
ka luovat uusia mahdollisuuksia yhdistyksen toiminnalle. Mahdollisiin riskeihin pyritaan
varautumaan ja niiden toteutuminen pyritdan ehkaisemaan.

Hallitus arvioi, onko yhdistyksen toiminnassa noudatettu hyvaa hallintotapaa.

Yhdistyksen hallitus arvioi my6s omaa toimintaansa. Arvioinnista on hyétya myés har-
kittaessa toimivaa hallituksen kokoonpanoa.

Yhdistyslaissa ei ole nimenomaista sadnndsta hallituksen huolellisuusvelvollisuudesta,
joka on kuitenkin yleinen yhteis6oikeudellinen periaate, jota noudatetaan kaikissa yksi-
tyisissa yhteisoissd ja saatidissa.
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26. Suositus — Taloussdaanto ja hallintosdaanto

Taloussdanndlla ja hallintosdadnnolla selvennetdaan yhdistyksessa toimivien
keskindista tehtdvienjakoa ja vastuita.

Yhdistyksen toiminnan sujuvuutta ja tehokkuutta edistda yhdistyksessa toimivien tehtavien
ja paatosvallan maarittely selkeasti ja avoimesti.
Sisdiset ohjeet hyvaksyy yleensa yhdistyksen hallitus, jollei asia kuulu yhdistyksen ko-

koukselle.
Yhdistyslaissa ei ole nimenomaisia sadnnoksia yhdistyksen sisdisestd ohjeistuksesta.
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Johtava toimihenkilo

27. Suositus — Johtava toimihenkilo
Johtava toimihenkil6 johtaa yhdistyksen pdivittdista toimintaa.

Johtava toimihenkil6 on yhdistyksen paivittaistd toimintaa ja hallintoa johtava tyontekija,
joka toimii hallituksen johdon ja valvonnan alaisena. Johtavasta toimihenkil6sta kdytetaan
yleensa nimitysta toiminnanjohtaja tai paasihteeri. Selvyyden vuoksi johtavaa toimihenki-
164 ei kutsuta toimitusjohtajaksi.

Johtavan toimihenkil6n toimenkuvaan kuuluvista tehtavista ja paatosvallasta sovitaan
kirjallisesti. Tehtavista voi olla kirjallinen kuvaus esimerkiksi sadnnoissa, tyosopimuksessa
tai ohjesadnndossa. Hallituksen puheenjohtajan ja johtavan toimihenkilon vélinen yhteis-
ty0 ja tiedonkulku on yhdistyksen toiminnan kannalta tarkeda. Johtava toimihenkil6 an-
taa hallitukselle sen tehtavien suorittamisen kannalta tarpeelliset tiedot.

Johtava toimihenkil6 valmistelee hallituksen kokoukset ja osallistuu kokouksiin, jollei
hallitus paata toisin. Hanella on yleensa hallituksen paatoksenteon ja kokousten valmiste-
lun kannalta parhaat tiedot.

Johtavaan toimihenkil66n sovelletaan ty6lainsaadantoa (esim. irtisanominen ja vastuu
yhdistykselle aiheutetusta vahingosta). Yhdistyslaissa ei ole sddanndksia johtavasta toimi-
henkilostd, mutta han voi yleensa asemansa perusteella tehda yhdistysta sitovia toimia.
Yhdistyksen sdadnnoissda maarataan usein johtavan toimihenkiléon nimenkirjoitusoikeu-
desta.
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